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ie AHV soll das Existenzminimum
und die zweite Sdule die Fortset-
zung der gewohnten Lebenshal-
tung nach der Pensionierung sicherstel-
len. Seit Jahren ist klar: Das Schweizer
Vorsorgesystem ist zwar gut, fiir die beruf-
lich aktive Bevolkerung und die folgende
jlingere Generation aber in einem wach-
senden eklatanten Ungleichgewicht
Die Selbstverzwergung der zweiten
Sdule fing mit der Verschiebung vom Leis-
tungs- zum Beitragsprimat an. In Ersterem
stehen die zukiinftigen Renten im Verhalt-
nis zum letzten versicherten Lohn. Das
gibt dem Versicherten (inklusive AHV) Si-
cherheit {iber die Rentenhéhe im Ruhe-
stand. Inflationseffekte sind automatisch
berticksichtigt. Die Finanzierung ist an-
spruchsvoll und kann Arbeitgeber stark
belasten. Kein Wunder, dass Unternehmen
dieses Risiko nicht wollen.

IMMER GROSSERE BRUCHSTELLEN
Das Beitragsprimat ist inzwischen vor-
herrschend. Das bei der Pensionierung
angesparte Kapital (inkl. Ertragsgutschrif-
ten) — und nicht Prozente vom letzten
Lohn - definiert zusammen mit dem
Umwandlungssatz die Rente. Wahrend
im Leistungsprimat das Risiko vor allem
beim Arbeitgeber liegt, verschiebt es sich
im Beitragsprimat zum Arbeitnehmer.
Die Schweiz ist zu Recht stolz auf ihre
demokratische Tradition, aber schon Ale-
xis de Tocqueville hatte auf eine mogliche
«Tyrannei der Mehrheit» von Demokra-
tien hingewiesen. In unserem Kontext
schafft eine alternde Bevolkerung — demo-
kratisch mit Mehrheitsbeschliissen legi-
timiert — ein doppeltes Gerechtigkeits-
problem fiir jiingere Generationen:
e In der umlagefinanzierten AHV unter-
stiitzen weniger Berufstdtige eine stei-
gende Zahl von Rentnern mit steigender
Lebenserwartung.
Im Kapitaldeckungsverfahren der zwei-
ten Sdule wird Vorsorgekapital individu-
ell angespart, das bei der Pensionierung,
multipliziert mit dem Umwandlungs-
satz, zu einer lebenslangen Rente fiihrt.

Niemand bestreitet, dass der minimale ge-
setzliche Umwandlungssatz von 6,8% viel
zu hoch ist. Bei jeder Pensionierung findet

Vorsorge geht uns alle an

FOKUS Das Schweizer Vorsorgesystem ist gut, aber das Ungleichgewicht zwischen den Generationen eskaliert und ruft nach Verdnderung.

Die finanzielle Situation im Alter verbessern
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AHV und berufliche Vorsorge in Quintilen (20%-Schritte)

oberste 20%
3157 Fr. (AHV) + 5042 Fr. (PK)
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Ertrag pro Jahr 1% 2% 3% 1% 2% 3% 1% 2% 3% 1% 2% 3% 1% 2% 3%
Jahre bis zur

Alter Pensionierung zusétzliches monatliches Zweite-Saule-Sparen
30 35 80.50 67.10 55.50 27220 22680  187.50 578.60 482.10 398.60 1027.60  856.30 708.00 1779.80 1483.10 122630
35 30 96.40 82.60 70.50 326.00 279.50 23830 69290 594.10  506.60 1230.70 1055.20 899.80 2131.60 182770 155850
40 25 11870 104.70 92.00 40150 35400 311.00 85340 75250 661.10 151570 133650 1174.20 262530 231490 2033.70
45 20 15230 138.00 124.80 51490  466.60  422.00 109460 992.00 897.00 194420 176190 1593.20 336740 3051.60 275940
50 15 20830 193.90 180.30 70440 65560  609.60 149740 1393.80 1295.90 265940 247540 2301.70 460630 4287.60 3986.60
55 10 32050 306.20 292.50 1083.70 103550  989.00 2303.80 2201.20 2102.50 4091.80 3909.60 3734.20 7087.10 6771.60 6467.90
60 5 65730 64430 631.50 222270 217870 2135.60 472510 4631.60 4539.90 839220 8226.10 8063.20 14535.80 14248.00 13 965.90

Lesebeispiel: Rentenbeziiger im tiefsten Quintil verfiigen tiber ein mittleres Einkommen aus AHV von 2083 Fr. sowie beruflicher Vorsorge von 228 Fr. Wenn die Rente in der beruflichen Vorsorge
von 228 Fr. zu verdoppeln ist, dann miissten bis zur Pensionierung in 35 Jahren bei einem jéhrlichen Anlageertrag von 1% monatlich 80.50 Fr. zusatzlich gespart werden. Eine Verzinsung von 2%
(3%) fiihrt zu einer monatlichen Sparnotwendigkeit von 67.10 Fr. (55.50 Fr.) Fiir Vergleichszwecke unterstellen wir BVG-Parameter, insbesondere den aktuell giiltigen Umwandlungssatz von 6,8%.

heute eine massive Kapitalumverteilung
von den aktiv Versicherten zu den Rent-
nern statt, in Hohe von ca. 20% des Alters-
kapitals. Der Umwandlungssatz der Zu-
kunft kennt nur eine Richtung: Stiden.
Die Generationengerechtigkeit in der
Vorsorge (die heute Jungen und nachfol-

Quelle: Mtl. Bruttoeinkommen der Rentnerhaushalte nach Quintilen der Einkommensverteilung in Franken, 2012-2014, Bundesamt fur Statistik (HABE), Credit Suisse, 2017

gende Generationen sollen gleichwertige
Lebensgestaltungschancen besitzen wie
die gegenwidrtig gesellschaftlich und poli-
tisch Verantwortlichen) ist in der AHV wie
auch in der zweiten Sdule nicht mehr
gegeben. Bei der gestiegenen Lebens-
erwartung wird es ohne Verldngerung der

Lebensarbeitszeit nicht gelingen, die AHV
ins Lot zu bringen.

Die Realitdtsverweigerung im 6ffentli-
chen Diskurs stimmt skeptisch: Politiker
verstecken sich gerne hinter dem Argu-
ment, eine Abstimmung iiber die Ver-
langerung der Lebensarbeitszeit sei den
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Stimmbiirgern nicht zumutbar. Aber wol-
len Eltern wirklich, dass es ihren Kindern
im Alter einst deutlich schlechter geht als
ihnen - und sind &ltere Schweizer tatsach-
lich nicht von Generationengerechtigkeit
zu liberzeugen? Zweifel sind erlaubt.

HANDELN IN EIGENREGIE

Im BVG beeinflussen die fiinf Variablen
Beitrittsalter, Hohe der Altersgutschriften,
Anlageertrag in Spar- und Entsparphase,
Pensionierungsalter und Lebenserwar-
tung zum Pensionierungszeitpunkt die Fi-
nanzierung von Pensionsvermégen. Eins,
zwei und vier sind gesetzlich festgelegt.
Auf Anlageertrag (drei) und Lebenserwar-
tung (finf) hat der Gesetzgeber keinen
Einfluss. Mangels positiver Zinsen bis
zehn Jahre Laufzeit und tiberdurch-
schnittlich hoher Bewertung von Immobi-
lien und Aktien wird der Anlageertrag auf
Jahre hinaus unterdurchschnittlich sein.
Und eine tiefere Lebenserwartung ist we-
der wiinschbar noch realistisch.

Wie die Tabelle zeigt, ist fiir 80% der
Schweizer Haushalte die AHV die wich-
tigste Einkommensquelle. Erst bei den
obersten 20% fallen mehr Zweite-Saule-
als AHV-Einnahmen an. Es ist mdglich,
mit Disziplin und Ausdauer die finanzielle
Situation im Alter zu verbessern. Die Ta-
belle zeigt fiir unterschiedliche Rentner-
Einkommensgruppen, in Abhidngigkeit
von Anzahl Jahren bis zur Pensionierung
und Kapitalertrag, wie hoch das monatli-
che Sparen sein muss, um die aktuelle
Zweite-Saule-Rente zu verdoppeln.

Das Fazit heisst: realwertig sparen. We-
niger ausgeben, als man verdient und ab-
geben muss, und die Differenz in kosten-
giinstige, breit diversifizierte und langfris-
tige Aktiensparpldne anlegen (vgl. Artikel
unten). Sich engagieren, aber nicht auf die
Politik bzw. die demokratisch legitimierte
Macht einer &lter werdenden Mehrheit
der Stimmbiirger verlassen.

Das Leistungsprimat wurde an die
Wand gefahren. Die Generationengerech-
tigkeit bleibt Wunschdenken, und die
urspriinglich auf Selbstverantwortung
ausgelegte zweite Sdule hat langst Umver-
teilungselementen zulasten zukiinftiger
Generationen Platz gemacht, was sich
weiter akzentuieren wird.
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